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i Lz semana pesade, Napsler, el
i advenadizo servidu gue permile
ol trusque slecirdnico de masica.

| anuncio gue se ha uhide & Bes-
| telsmano, una de las principales
compafitas de misiea ¥ ocle del

l r:umm pare creal um emorme
“serviclo per suseripdon™ par

| descargar mtsca. Bertelsmasnr,
! A su vez, ha aceptado retiter la
demandaenla q.u scuse 3 Mapi-
ter de distribuir legalmente mis-

1 ca con dereches d& reproduc-
cdn, n iravés de Inlernet, a su
legion de= seguidores en ‘odo el
murde. Es pwbalrle qu: olres

“Napsterizar’ la economia

del comercic Estas son aigupas
de las razones por =3 que &5 pro-
bable que ¢ modelo Napster
mﬁmz la nueva forma de
negocios dé empresas de
1odos los bymipos
En primer lugar, 18 veriigino-
£ idad de distritracida e in-

|

‘ en =l Histérico llupo contra
t Magsier 52 raliven del misme oo-
| ™o consecuencia de esie asom-
| Eroso mnmhiie;{o,

La desision zpsier repre-
senta un punio de inflexidn histo-
rico pard ¢l comerac de las pun-
to.com, 0 empresas electromcas
Asistirsos 8! comienzo de un hite
en Ja juche entre dos grandes gs-

| temas scondémicos A uo lado ds
| la linea divisoria s= encusnitz el
| anctiguc memado, basado 2 una
| ecenemia compuesia por vends-
dores y compradeies; al otre, la
nusva rad, baseda en una eccno-
mia compuesls por servidores ¥
clientes En los rercadas, !.upu-
tes intercamibian de

tercambic de la red hace gue fes
UransacTiones ; del merca-
do resulten mm:labllmm
Cuuunmzphd.::capoﬂ ¢ dis-
tribuir misca a clsntes de
elmnndaui:mmwm
moomp-ahswlunequewu
Tregiiredora pueda marcar la vep<
ta de up solo CD Seqiado, &
distribucios por Ieternet reduce
lmwmde.anammﬁnusi
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mene & tullones de persones,
=on un cosie adicional [paprecia-
ble, i una jed eléctrorice, En
tercer Jugar, en los merczdos, &8
nfasis s poct en la maximiza-
cién de la prodis=cién e oste
ceso, =i fabricants de CD— y &l
beneficio s€ obbizne segim & volo-
‘men de ventas, o sea, &l

4y, trensforman sy prnc-

pal &cthvo, £ rad de millopes de

mﬁ&mmwmm
ctip Eseesel ‘qm—

tre Napster ¥ Beryelsmana. I

ter propone cobrar una g

de CD vendidos. Er Gimbio, en
.nndn,ﬂénfmupmen
ic CD— y ¢l benelicic se obticne
pouiendo en comin los n ¥
3ptﬁ¢h_doicuhmwa. a

entre iguales Pero, dado que ia
misics ha sido reconfigurada di-
gitelmente como purs informa-
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las rades, mmpamn e aucew a
SETVICIOE ¥ ERpESiencias

Las mievas tecnologias de la

infonmacion v de
! nes, d_mmm:n electropice 7 la
| gobalizacitn sytin posibiitande
una nueva em econdmics Lar dife-
retste dei capila’tsmo de mercado
como its bo & del mercantilismo.
| En ¢ nugve sigl, los mercados
estin cediendo Lerrenc lentamen-
| oo ; - tendd
cios en red, 2lgo que Lenddd pro-
Turelss consscusacias para & so-
| ciedad futury. A mediades del sl
l glo 30, los mereados que constl-
tuyen ef selio distinlive del =pita-
fisrao convencione!, habrin
mmdnmyanmdxh,sm
dos por un nuevs tipo de ssema
sconémico bassdo en las mlacio-
nes de red, gcuerdos contractuales
de 2427 {24 homs, Seid dias a s
semana) ¥ derechos de acceso
Nayrter, Igjos de ser upa ane-
:nm,uulprm:duwmvo
gloere de pegocics que fundo-
nar més con mentalidad de red
gue segun 'a lipica del merrads.
Las ruevas tecaologias inftrmbd-
| eas bacen posible ]2 existencia ds
| empresas como MNapsler, y con
{ elio revo la et

Viene o iu pligion anterior
(Sisterne d¢ Drescodificasion del
Cont=nide Codificads).

Un juez federal de 14 cindad
de Nosva York diold upa senten-
¢a el |7 de agosin por e que s
asiablect que fa cmpresa de [
net 2 600 Enterprises no paece
distribuir =] programa de ordena-
dor utilizado para romper el cddl-
g;d&eéob“e"[). I.;Jmmmdxia ba
speindo, ¥ ambes partes prevén

miongeda batsalla judicial
ientras tanio, a diaro s des-

| cargan va mas de 300.000 pelicu-
tas con la tecnologia vies
obgervadores ssperan que & ou-

|
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de CD individuales por suscrip-
ciomes y accesa ilfmitado A Ja md-
gice nos leva a otra diferencia da-
e enive lina economia de merca-
o y upa economle de red. En lod
or v vende-

dor tnter=riblan mercancies fisi-
cas En la red se compra c] acceso
® “expenendes” duranie un tem-
po coovenido. Cuando 1oy sccios
pagan pua pam tener
acoes0 B misks e Interpet, pe-
Faa por temer Un soceso inrmedis-
0 expenencia de escuchar
musice favorita, er lugar de obie-
perld en forma de ad: \nu'ci&nd.e

m

En la mueva econornis del co-
mercia electrénico, 1a hiperveloci-
dad y el cambio costinuo soo la
porma. El resullado es que ka
compra ¥ propiédad de tn CD, ¢
¥2 pueftos, cualquier olro pro-
ducto establecido, tene cada ver
menos scotido. Por qué jba uno 2

misica en Int=met e querer adquicr o posasr cusl-
nuosmmda%ﬁmﬁ:d: T.l.‘u:(mmndqmduuium
dm . i hl. + B

nmdedinsmmmporm- bie e éncrmes redes comercia-
terpet £ meaocs de 531  lm emeln o
millcn=s de dolares. En las redes &2 que io pecesilasy con un acoe-

= miis probabié que todos san
suscriptoms, socios © beneficia-
rios die trs Licencia
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mero de descarges alcaace o mi-
Uén o rmds de copius 8 findles de
alio. Aungue Jack Valenti, presi-
d:rud:uwiomnhmm
cation of Americ, advierte que
“a fos pirdtas 1o a¢ les cedberia
parmitic poner & codige win Inter-
fer v por o tantd, compartir las
de | s forma

dpster ha heche con la mnsica™,
puwwedmhaméinhmdu;

tmdamalopi.l‘npmfw
laat!abchn.Ahrgnphm,u

mﬁwmm vlqunplud-la

md’usu:h.musulymlaspa-
oué con la red esd

sicdad, apenas se he prestado
atencion, si &5 que se Je ha presia-
do alguna, a la direccidn en que

propios sitics y pmpomunando
asesse combmo a las pelindes
s c de Jor

n 1 sociedad. Napster nos babls
deunmmbmum:ﬁ"hpmfun-
do que se estd produciepd ea ks

USuACOS £ SUSCTIPIONS ¥ SoE0s
que pagan una cuota.
Aunque Ja p jon de los

4, un cambio con conse-
cuercias d= amplio aicance pars
la miternisima formoa €0 que Drga-

denechod de roproduccién y la pa-
ranils de que los mUsicos y las
etipreses discogrilicas recibag
UNE TeCOTRENSA POF U conTibu-
o360 han sido causa de mucha an-

el comiercic. Las empre-
sas ¥ bos consumidores evtin -
pemendo 2 abandonir la realidad
ceniral de Ja vida econdémica mo-
deroa: el mterambio de Hienss
eotre vendedores y 2ompradores

50 més berato de lo qus renclia-
ria comprarlo. Por eso Napster
tizne tanto éxito. Proporciona ac-
ceso instantineo & = misica 2 an
coflg cas) nulo.

Por iltimo, la evanrada tecno-
logia informétics y las misvas tee-
nologias de las telecomunicacio-
fes permiten uh Jujo perpatuc
da mespuesta. con 1o que la econo-
s ya po soa “discreus” tran-
sacciones de mercads pars ser
un mcoeso permanente a les e
dex Uhio paga por estar Sempeé
copeciado a uns cormenle cont-
nua de ansica én lugar de com-

Napster es s6lo la pusta del
iceberg comercial. La industrie
cinematogrifica esté ahora en-
zarzada er une baialla judicial
similar edn piratas qus han crea-
do un cédigo que rampe ei for-
matc de disco video digital
{DVD), Iy que permite a cual-
quiera que Lcngid:clmu al :n;i:.

o hacer copias de !ms peliculas
!m DVD & intercambisrias de
maners praluita, d= la misma
forma que los usuarios dé Neps-
ier bacian con 8 descarga de
miisica, El cuevo codigo e Ua-
ma DeCSS, &glas que corres-
pocoden @ Descrarable Content

Pam o lu phging sigudante

en ¢l mercado. En ef siglo eatran-
2, el acceso a corto plaro ot
servidores ¥ clientes B& me-
veo =1 redes va a redefinir
dindmica sociel de una manera
tan poderosa como 1o hizo el in-
tsrcambia de bienes ea los meraa-
dog durante &l pasado sigla. Hoy,
la forms de hacer pegocios de
Napster y Bartelsmehn a5 una ex-
epeion. En el funuo seva la re-
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