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l.:1 .oemRM PO""M, NApiLer, II
adven..:lim I5CtYicitlq~. porm;le
.1 tn1!q"" eleclroni"" d. m6rica.
anuDci6 qUI so hi. libido. II Ber-
telsm'~D, una de la. pmicip,Ioo
c;ompa!l!as de ml1slc:ay ode del
muncio,"" '" crear un ..,anne
"&e[Vicio pOT 5USCripcion" para
c!r.""'pr mU3'aI. BertcImwm,
A SU;'17, h. """ft.d" n!titu I.
der:nand. to 1. 'I"" aCU5li.Napl-
I.r Cedistribuir iIepImOn1e ",USi-
a con d=hos do n=produo-
cion, n 1m.. de Inilomet, a ""
1eeion d. sel\lido..,; en todo eI
IIIlIr.dO.& ptobabII qUI: otnIs
em!'r musieoJ" plJiicipaala
en :I III<lorloo tiligio CII!Ilra
Nap.tor ,';' ",then del W9IIl0 <>0-
1'110colllleClJC!1cia de este-
brooo aconbocimiento.

Ln d0cisi6n de Naj>sIeT~
"""ta un ptlDWde in!1exiQa~
rico per. el com..."o de I.. »""-
to,COm.0 I!II\P~S el«:tr6uicas.
A..!ItimoGal <Q~I~ de "" bitD
en I. luch. mt... dDSgnmdos si&-
t"",.. Oeon~miooL A lIDJa:jtl de

I 1. Iln... div60ria 51encuenial el

I

an~igu() rn""",dD, buadoell WI.
"",ooomi. o»mp"t8\a For wad.
darn y compradotes; al olrli. 1.

I

DUovarod, ""sodo en una io>ono-
l1IIacompuesLa por &erndora y
ctienlea Enm merca<!0I.Jas par-

I

tes Inlerollmbian pmpiedaJfu; Oft
t", ~ c<;m~ eIaC:ceto.
selVic\osy nporiencin

I . T..a. DlIe'8$ tealOlopu do ~

I

iI1fonneciOn yd. !ct..:olltllT!il3cio- .
neo,d """,orciD~ YJa

I gJobalizaci6n c:rtin posibilila:lde. Wta- emeccn6miaLIandif..
~ut. del c:apila.~smode meroado

I """'0 "0 Ie eo delmer<e"UIi""o.

En d JJUe\'Onato, 1mm~
..tan ccdit:ndo Im'e11o IcI1tamoi>-

I I<""to Ia8I(Jrmagde w..r ......
ciOI!en nod,zI80 que LtmIn! lItO'
rtIDdu..", ,."cias para1&so-
ciedad fut\ln. A mecDadoIde! sl-
glo XXI, 101 to., 'ill!'""noIi-
ttI)I!1IeI leUo dUtinlivo dol ""4'i1s.
limIo oollYm<:io",.~ba!niII d.....
]Jllrecid<len grail medida, suothi-
do. per un nu..., Up" de sistema
~6111ieo basad" en 1asrehob-
nesde red. lcuerdes c:onIIaetuaIee
de 24.7 (2" he.." sic\.; di.. a 18
""",aDs) y deM:h,,, de i=e8o,

NapstEf, lejos ~ oer !mit 1:10-
mall.. .. .1 priIIIcrQde ~ 1N.\oo
~ero <IeDelocios que tund.,.
!la" :rr8.scoD mentalidoA!de red
que selllin Is 16&ic1del m=ado.

I u.. ""OVIISi<aiologl.. in/'ann'li.

I

eaAbit""" postele hi m.tnda d.
ompR:OitScomo Napsler, y con
0110moJud"""" 1a _UnIeOa

'--
Vie"".!. I. pll!I!>. lIIIIorIiIr .
(Siotom. de D=cdIf...cion <Jel
Conlon;do Cod;rleldo).

Un Juez federal de 1a clndad
d. Nueva York dKoih iIn. \01\-

ds 01 17 de aaorin por Is que se
e!Ulble::la que I. 0II1pIaa de ItIII:r-
net 2.600 ED!!rprires ,;es pOO<ie
d"!ribuir 01j1rognIIm de oldens.
dor IltiIi:.ador.nu"mpei' e\ c6d1-
go del DV'D, La clnliIIldsda. bII

.peI.do. y ambao part<;!~
una pmlonpda belalla jll<licial.

Mientwlaoio, adiaritl ...d"",
tatJ;II1yo.mu de300,000pe&u-
hu C<JnII tecnologla DeC!lS y Jcs
obserwdoi... eoporan quo oJ DU-

'Napsterizar'la economfa

del"''''''''''0 Eou.slIOnoipu
dew iaZDDespor iii:!que osjxI)-
NbJe que eJ modolo Nlp.ter
abra Ii via a ia nUlMl I'onn. de
haCCTDe.OciOl!de ompraao de
Iodo! Ioi t:ompot

BtI primer hJgaJ:,Is .'llttlxmo-
sa ...loddad do distribu<:io" . in-
letQtmbio de Ia 1e<l1Ia~ que !as
~ 'i<Ipiaodel roon;a.
do multen aemaJiado lentiu.
CUd un simple t:Jic ~ poaibl. db-
tribWr nnisica a oWml8l dol todo
e1J:IIWIdo e IDIerCaIiIbIII' roilcte-

"s,«ImpJetaS iDtcsde 'I~.-~rapnMomarcar -~
Ia de "" 0010 CI) ~.'Ia
clUtribuciOD . r I.u~ ~Uce
1mcoSta de ra ttamaO::l6n casi II
cero, e!inWiarxb prictimmenle
lot trad\c!ona1esmUaen~ de ~-
nelicia,collA hi ""ihided do...,.;.. .
w. CbiupaniDos tos eoslfi iIe
prndudr, oonpaqii~ m-ta-
riiu; transportar y 0DJIIm::iraJrzm.
\In CD en WI m..-cado CDOe1cos-

te .. produW \IDa soja piela dol
mU5IciIy clistrtbullta instantin<a-

'Napsterlzar'
10. eeolllJt11ia

merode ~ alt2!ICOel mJ.
lI6u0 de eopiu a Ibiles de
alii:!. AiU1que Jack "'alma, Jlresi-
den" doaMotion p~ ,.
aRtjon of AJneric:a,odvielte que
"a 100 pin\!a&no &eI.. Qeb!r;a
pormJti, poM,.1 cOdis" 8IImter.
IIII~Y I'<>r10tanto. comi:lartir 1U
!'II/cu.Ia!d. Ie mJmm forma 'I""
NapslirhaliKh<>con Iamaslc,,",
)'OCO",,<den ba= 41D la indu..
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a milIOD"de po"""''''
""a WICOileldicional irlaJlietU-
hi., ..; una red eJecIrOcica. En
term lu~ <1110.mert2do~01
mCuiaso POll;:en 1&1I1JIJIimiu-
ci6D de Ja ptodUcr:i6ii '-811 OGle
i:eoo. d flbr!ca.llie de CD- YeI
bil:!elicioIt ob~"". """" eI ...In-
men de VentaJ, 0 elIIUmen:>
de CD veodidos. En ClimbiD,eo
!as roidIs, .1 ild'w Ie poDe en
Ii!i.DJIriIm1aJlrt!dua;i6n --un aG-
Io CD- y 01beaoljQg &eobticne
ponieDdo en c:omUIIlosriesp y
=:.particndo 101ah"m.. En fa
red ~ Nlpler; Iodos ""mparten
... nnisb.. Se IJiImain!brmtIk:a
eatie isuakL Ptm, dado que !a
m.utca bl lido ~lIIilW'ada di-
gitaJm8ate aim<> I"'R iul'ornu..
1:i6tl;.1Iipuede CDml'llmr roo 1m
nm.tem jofmito de peqom.. iin
jiirdid.iI pori! 01poSl!l!dot..
. .C6ino pIUII1 dm.:ro Iai <m-

psiooa como N~ Ell pric>...
lugIr. CIIIU1SU Rd de usuaries
~doeCrWio JRIafto.
Blto 81Jo que Nsprter hB hocho.

MAxIMa

DeojJu~ truIoIOnno:n ou princi-
pal idM>, iii red dl millimes de
usuario~ OIls«:ros que pop.Il una

SIISC!ipei6a, &e ell el acuerdo en-
.,..~ y Bor;t:IstnWI. Nap&-
tor pIOpoite co """ tsrira
I!CIItual de 4.95 d61oros [IJ!IM
1.000p;.ew] po.. illxed...in Dm;'
bcior.5 01cBIiJoao ae Ji\UiicOde
~ BMlRecotdedMu-
lie, Tho U~ Mwic G!oup Y
SoD)' Musie EDtmaiilment ya
ban IIDaIIciado ~ oimilazoo

pammtrodndtll! mUsicaoilTmr.
n.~ aimo ..nioio d. siilcripcl6a,
a (maJeo de a&. Un ostudio ...
Jupi1er ComDIuiIIc8Iions p~
qui, 011200S, !as SU!OripQ= de
nriiIIicL m IIItmJJ!\ oupoedrin
""08 iIipeaoe de 980 mi!ioo:. ok
dDlaJrs.mieIItras qUoIa ~
0;;0- de tDoct>Scon- por Ia-
- II!po11drio1meAOIde 531
mlDOIeI!de d6laies. En !as m!e8
.. mAs pro'ooble qUe led,," ""'"
su!criptotoll, 1OCio.0 benefJCia-
ri",&_~

U aoc:ibndesnstit'.1irlit,-
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TC:i:;!ruLI"I\JOI; FlEUNIOD5

EiiA. jMD
V1\5[05.5E6[]!NJ

INST,riJT" O~ !5TUDIO; ;IN F'§lJAAS

liedad, apena.' oe he prostado
anciOn, &iosGue_Ie ha pno!bo-
do alJUl13,a 1. dln:c:ci60en que
todo.eI ~ de Ia rod 7 Iu
reJaci<melld. u:ceso 08tt llevando
I II!.1Ododad. N.p.t.:r nOlIbabla
deon camhio mucho DIUp!Qfun-
do' que . eSt! jnt>d1lC!eod!leo II
ecoi1om!4,\111cambio <on cotUli-
cuendu de amptio IIk:ance pan
1&~ (orDaen que \><p-
1IizamD.e! airrJrio. UI =pre-
III Y 10. CDnswIlidomi CfUn !>!D-
j>iz:mdo Ii aballdoc1i:t 1&...Uc!od
central de]a IIIda'~JIII)-
dorn: .1 interulmbio d. l:ielll!l

eolre veododo"", Y oompmdDteI

trio oiI!eIuatogr{d"- pare fimnr
I. II'I8Ia!1<:hA.A latgO pJa1cI,eo
pclib~ que la! 01tIpI5iS cmems-
!osrificao lip.n eI ejairplq ihoII
intIusllii mus!cal y ba8iD !as pa-
OlI!oeli ]a Rd eotabkci.:ndo iN:!
ptVpioa siUos y pmpoJCionando

" contbllo e !as p:Jb>W,
medianlt! Ia ~i611 d, 10,
Uo'uaoo. ." suscriJ!toies y sodas
que papn una ~ .

Allllqae Ja protccI:ioll de Ios
doreoho. de i'c:oprodu=iOny]a p.
W1!IBde que IOCmUsieos y !as~ ~- r:a"bao
una~ Porlucowibu-
ciOn han Sldo cawa de mucha M-

de CD indMoLWos por -.rip-
OOlll!ly.""""" iliniltadi>a la mu-
llieano. n""" a olra difem>ciacia-

enldolil1a eam.iid8 de men:..
do y.unaecooouila de tt:d. En Iai
~ .omprador y _d~
dcr-InIOl1:Bl1iblan IDetancillstlsi-

OIls. ED.IIt.mOt oompra 01&a:IOOO
. -~BI' dwsnleutltii!m-
pO. coavoiUdo, eu""do Jo:s socia.
pegon nnalll.l!aipoi6n pua.IeII"
iQZ$o a iJJUaias CIl Iatcr:ilet, pa-

ganpor !&<norUn- imnedili-
to a lit =tperi/:!ll:ia de escuchar :m
mUoioItfavo:ita, ozi IiIprdc obte-
J!edA on ronoa de ad'luisicioD de
1I1Ch:andas. Eo !as red"" ia pro-
pi<dad de oosu . lr8imformaen
ea>eso.' e:iperiendu

En lit "14eWI~ del =-
men:io electrCnicc. Ii hipel"'!.loci-
dad YoJ """bit> coniiDuo roo Is
noallA. EI tiiulLado !II 'I"" fa
compra y prop\edad de un CD, "
ya puMtoa, c:uaJquier otro p«>-
ducto osIabJecidD,tii:ne aWe "'"
=.lCIItido. Porqd iba WlO.
querer &Iquiri. 0 pc-' 1-
quie< tOSa CIIIIudo tado eo mrne-
diatammle ...,..,Die y 2CtuaIiza-
ble m 1!I10rmeor1!doscomercia-
1... _Ie en oJ momento
ell que io necesita&y CO!!un IIete-
.so mb b.ralo de 10que ,118-
ria COmprarlD.Par Naps""
tieDeIaDIOI!xito.Pro~ 111:'
COI5OlnstantAneo It la:aumca a IIfI
oom cas; aula.

PorUJIimo, I. da jeaJO-
Josia iDIOnIIitita YJaaIlU_tec-
Dologti.. de Ias ~1=munJcaclo-
- permite!1 \1ft Oujo perpetu.o
de n8]i\Iem. am 10 que Ja econo-
mIa y.. DO :lOll. "diam:t.a" tnsn- I
uccioti!l do men:ado pan se,
un - pe=&ilcnt&:;, "'" ~
dd uno pop por estar Siemjn
ODIJedadO a UIIa corrieate coati-
0111 de mUsioa On lup' de com-
prar!IIICDde- encuamo.La
vida~c:..." d. 2~x7.

NII'.te, e. .610 1a ponti del
iceberg a.mercUiL Ii illdustri.
citlematbgrm:a ..ti ahon: en-
unad. en una bal8.!J. judicial I
limiliu' ai.. p;ratas qu.liall crea- Ido ua cbdigo que rompe .1 for.
DlbtD de diaco vfdeo digital,
(DVD), I" '1"8 pilnni~ a C1JI!J-
qltlera Que lenp 102S0 it! a\di-
SOha- cOpw de 183~115
en DVD e iDtereambimru de
lD&!Ii:ra (uil8, de la misma
ror_quelol wuarioilelfNspe-
Ier bal:laD con 19 dCSClrp lie
mu.I=, SI "uevo c6diio .. U.-
ma DoCSS, Si2.l1J que COrres-
pondeo e Desali.mble COnleat- 0... ...,..

en eI mercadD En eI oIpo entrall-
'" el .<:COSDa a>rto plem ..,tt<:

id0r5 y dien1r:l que ae m"".
'"" en rcdOs... Ii tt.1eIi,,;,-oueaua
din .ocioJde una man....
tan poderosa como 10h!zo d 111-
tolCimbi;) do bienes "" !os m<TQI-
dos tlwimtfi eI pasado ,;glo. K""
1a Ii",,," do be!Xr "epo. de
NapUO' y ~im OSuna fI-
aopciOn. En ell\ltUhJ la n:.
elL

""'-1 Rirtt. to OJaUlDrdo T!rf.,.
<t'"""" ""~ rhomift ft- ...".,.-
sill, r. GC<"'"is '",n~rQmli.gcap;'"

IJ.~..reDlJUinIkIDki.lGIJO. I


