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Zaton ameriskih in vzpon evrosih sn]'

' Vzevetele bodo tiste drZave, ki bodo izkoristile potencial organizacij svoje civilne druZbe, napoveduje Jeremy Rifkin

BOSTJAN USEMIK Aovecnost, trg je mesto, kjer dela-
bastian usarikEtinancean.net mio in se prezivljamo, driava pa te
odnose urejd.
ija se bo tako i So torej ameriske sanje
kim sanjam jno pri-

bluzala, e bo izkoristila partner-
stvo med gospodarstvom, driavo
in organizacijami civilne drufbe.
To partnerstvo mora postati stan-
dard globalizacije, organizacije ci-
vilne druzbe pa bodo tu imele naj-
pomembnejio viogo. To pravi
Jeremy Rifkin, eden izmed sve-
tovao najvplivaejSih ameriskih
eknnnmmw, ki bo o izjemnem

Nekako, saf so le materiali-
sticne sanje in ne upoitevajo
vseh dovefkih lastnosti in po-
treb, Erropske sanje, Seprav so
stare fele i generacie in 50 -
zmeroma Sibke, 5o razoojno pre-
«cej naprednejse. Temeljijo
na okljudevanju in ne-
znolikosti. Mor-
da je tu naj-

organizacij civilne dre-  bolj fibka
he za razvoj jutri predaval nakon-  focka Eo-
ferenci Umanotere v ljubljanskem  rope prav
Haotelu Union. omefeno

Govoriva o razvojnem poten  mje  isla-
cialu neviadnih organizacij? ma, in &

T tovaz il i vded, sajlahkopo- vam fo ne
mnmz,karmod‘msnoodddam uspe, lakko
Precej pri sje i fee poi pske sa-

1 organizacife civilne drufbe, kipo-  nje pogorijo

leg driave in trga oblikujejo razvoj  podobno, kot

i n‘m!ba Cmd.rxadmabapam,wna 50 arrerithe za-

) oziroma radi nevkijudi
| kulture oziroma i, dporta, poltih Ame-
religij, sociale, okolja in $e éesa-to-  ridanov v drufbo.
:q,mhmhmpumm Ezropske sanje go
mo;ud‘ok.ako

pose.i in politika. quw,msteber

civilne drufbe najmodnejs, ga je so-
dobna drusba odrinila na rob v pre-
pricanju, da smo ludje v prot vrsti
muaterialisti. Pa ni tako, kar tudi pi-
Serm o svoji novi knjigi Evropshe sa-

nje.

Kdaj pa je po vaSem mnenju
nastala civilizacijska razvojna
zmota?

V msem gibanju razsvetljenst-
oa - 0d Adarma Smitha, prek Karla
Marxa do Madonne. Nismo materi-
alisti. To dokazuje kognitima psiko-
logija, ki pravi, da je materialna

Trgovina oziroma trg ne ustvari nicesar. Nove zamisli prihajajo
e iz kulture v najSirSem pomeny,  globoke igre (deep play), irg
Dasunmshiemnmawdm pravi
Jeremy Rifkdin, ki

Druzba, ki goji moéno
umetnost, je druiba, ki
je demokraticna in us-
tvarjalna. Trgovina oziro-
ma trg ne ustvari nige-
sar. Nove zamisli priha-
jajo le iz kulture v najsir-
Sem pomenu, iz globo-
ke igre (deep play), trg
pa si te zamisli le izpo-
soja in reproducira za
prodajo.

in nje-
nim organ!v

__ zacijam dolgorod-
no ne zmanjsuje skupne blaginje
v drZavi?

Dk feloana or-

ganizacij civilne drufbe dolgoroé
no povecuje skupno blaginjo - o
tem ni nobenega dooma. To spodbu-
ja ustvanalnost in brez ustvaral
nosti ne bi nikoli bilo tehnologife,
ﬂ jo imamo zdaj, ZDA so odpra-

Globalizacija ne uspeva in ustvarja
toliko novih konfliktov zaradi nerazu-
mevanja potenciala civilne druibe.

vilne druZbe predaval v Hotel Union,
kove in socialne pratice, ne le premo- najstarejia in najboiffa posioona fo-
Zenjske pravice, in seveda gradnja  la na svety, in poslotmim vodjem
svefoonega miru. Evropa sicer za  prap zgodaj veepim naslednje: ples,
2daj zelo malo od tega tudi zagotar  gledalisde, glasba, slikarstvo in dru-
big, perdar grepravantolezn  ge oblike umetniShega iratania ie
sarje. In Geprav gre za §ibke  mno pomembno krepijo izraZanje
50 vendasle proe sa- in meddovesko komunikacio. D

sarge,
nje, ki poskulajo razfiriti

#ha, ki goji modno umetnost, je dru
neko obliko globalne zave

#ha, ki je demokraticng in ustvaral

sti, ki je blizu razmislariu

na. Trgovina oziroma trg ne ustoar

prav zaradi indu-
strijske revolucije, saj je pogon par-
nega strofa postal cenefsi od lacnih
ust suinja. Podobno se dogaja zdaj,
ko vsi tarnajo o apokalipsi selitve
proizvodnje na Kitajsko. Ve se bo
nazormo spremenilo, ko bo tehnolo-
gija postala cenefia od najcenefie-
2 delavea na Kitajskern. To se prav-
zaprav Ze dogaja, saj je v zadnjih
sedmih letih Kitajska izgubila kar
15 adstothov protzvodnih delaveer.
Odpihnila jif je tehmologija, ki je

civilne drutbe in nfenik or-  nicesar. Nove zarmisli prihajajo le iz ustvarjalnosti in globoke igre
stran Covethega obstoja mujna, @ ganizacij. Civilna drufba ima tako  kulture v najfiriem pomeny, iz glo iﬁm&uﬁ s ¥
ne zadostna. Mnofica raziskav o izredno pomembno vlogo, da mam  boke igre (deep play), trg pa si te 22 Kako moéno pa so v resnici
Gloveski sreci je dokazale, dasoljud  pomaga razumeti, da moramo globa-  misli le izposoja in reproducina za organizacije civilne druZbe odvi-
Je sicer nesrecni, dokler imajo prema-  lizacijo zastaviti fe enkrat, se nauci-  prodajo. Globije in Sirfe kot civilna sne od denarja drugin?
Io materialnih dobrin, da bi dostof £ Siveti v raznolikem svetu in seudh- drufba v tej ustvarjalnosti sodelu- O dommermen parazitstou cisil
no prefiveli, oziroma dokler ne dose- ﬁm_odmh‘sﬂewjehxhn Jie, modnepi mzoofi potencial porne- ne drusbe se ne sprafujefo le neka-
f&famznm Awm ol ";!hr::;ebqnm omiikou, ki teri v Sloveniji. Tudi drugod je slifa-
i ne - Y e Hi pripombe delovanj izaci] i
to raven doseZejo in jo zacnejo pre-  sprejermamo, zato D![ZE‘UTIEI podpora d&!?\@ﬂj& Organizacy ci- vilne drushe us‘kodél Zg?:’:cm
. segati, ﬁgmtmmi dobrin, kot mﬂ;w@u vilne druzbe dolgoroéno povetuje skupno por oziroma zasebni ifi. Uni
! mwmfummpriﬁuddl ka igra (deep b!aﬂnlo—otem mnubenega dvoma. g:;::";zmﬁikmm
| nastopi potreba po socialni interak- piay). ne globoko la, da ve¢ kot polovica prikodkon
cslkmm?mwmmm Smoowmsm—:hedm ni, Seveda {o ne pomeni, da naj organizaci civilne druibe ne priha-
| sik, p be to omogocaj trg ustvarjalnost civilne drusbe iz Ja ne iz subvencif ne iz donact, am-
mﬁdz{r!ﬁ.@;emtmnu&hkﬂmap Ce prestaviva vse bolj na mi-  korisca- m;bokpndmfpahem mmmﬁauwmdshwm
| prav te lastnosti, vam lakko pove  kro raven - kaj pa zaht Jalnosti, ki I 20 Gre za izfemen po-
vsakdo po 60. letu starosti, ko vitev in vodenje uspeSne organiza- rje int menjavo. Kulturna identiteta asmcui_ Skwmynzmqnesmouu
wmpohm oo :bamm druzbe? fep in mora biti absols li ek bljajo fiskal
¢ cije cipil pa so s rmorgjo ¥ lo vlofili svoje fia od poslotme, ki je la- no m trim,
k,apﬂhmdokgiobokzw{daep £wi,nsn,n-_ Morajo tvegati, imeti upa- ko le podalfek mmmmﬁﬁ; -d':?l‘
ﬁ fzraz za w = e, n odpriost, sirasi, Kaj pravite na pomisleke ne- skalno politiko uporabimo za spod-
| vezi), kjer in vziraf  Katerih mnenjskih vodij, ki trdijo, bujanje socialnega kapitala in za-
most i m mrmr,wma mh:kapmi msL Rzzuimﬁpnzndemn;se da driavna podpora ory slufka od storitev in ustvarjalnosti
' hine  loma pokafejo fele zelo dolgoroé  civilne druibe le maliéi udinko- organizacj civilne drufbe. Driava se
| Mehumangmhaliueﬂe? no, mﬁggsp:mmbe n.d‘mﬂaipa vitost delovanja trga in je zato mora 2ato na vseh ravneh tesno po-
I tje p Skodijiva? vezati § civilno drufbo in ko bo us-
| mbwd‘mzlf.,\e}! Lz mz!ogdn ! Mmsmﬂbﬂlﬂe Gre 2a njihoo ne; jalnost zadnje la, bo coe-
globalizacia ne uspeva in ustana for mmmmmmnm Vdriavah, .hw;edebmmcmrb:e tel tudi frg.
Liko novih konfithtov. Ni dovolj, da  zadevanja viodijo premalo -&esope  drutbe nafmocnegie, je taken tudi Zakaj pa bi bila podjetja zain-
le odpravimo trgovinske ovire inod simisti, se zadovoljijo % 2 izpolnitsi-  trg, To je tudi razlog, da so ZDA cve- i za podp izaci
. premo meje. Najpref gre za kulture  fo nfihovih najslabsik pridakovany,  tele dolga stoletia. Absolutra pod- civilne druZbe?
! kormodbepnpdd‘nasnmmbor Ge so optimisti, pa vseskozi upajo  rejenost civilne drufbe trgu in dria- Vzemiva primer drufbe Nike.
odnm_ﬂdbm@gam&ﬁmm na dober izid, Seveda nikomur it ki sejie zacela v 70. letik, pa fe tu- Vet let se je otepala obtodh o izkori-
sta le podaljika oziroma nadgrad-  treba biti Mati Tereza, lakko fivipo-  di razlog, da so ZDA v teavat. Vie- $canju otroskega dela za izdelavo
nji tega. Prav zaradi te temeljne na- polnoma obidajno Zvljenje, predan  ga trga v drubi je omejena. Zato bi Zevlfer, zaradi slabe podobe imena
pake globalizacije bi bilo ob bok  pamora ostati saj ga lahko 2 feleri  morali tisti, ki pretirano prisegajo © civilni drufbi je zasla tudi v tefa-
Svetooni " organizacifike-  mi rezultati nagradita le resno last  na Smithovo knjigo Blaginja naro- ve. Ko je drufba to ugotovila, je za-
ristro postatiti svetovro kit no prizadevanje in prizadevanje s dov, raje prebrati eno od njegovik mergala vodstoo, spremenila poslon-
panizacijo, o izmenjavo zgodb in  midl 3 zadnjik in precej pomembnejiih no filozofijo, se zadela sama zavze-
krepiter pummm nbcurka drug mmﬁmmwm knjig z naslovom Teorija morainih mati za vzpostavitey delovnih stan-
i 2a drugega in aupa- izacij civilne druzbe v socuti. . dardov v Aziji, si je izholifala tudi
nja. Civilng dmfba;cmmesw razwjudmzbe? Trdite torej, da tovrstna prera- lastno podobo v drusbi in posel i je
kjer se ustvarjata globoka igra in Ucim na Wharton School kije  z°~litev bogastva k civilni druzbi recvetel Cepodierj  ~fvilno drufbo

]ErEI'W!‘ Rifkin j I i ik

undacije z2 trende. Je re- |

na Wharton School Executive l

Education Program, kot gostujodi predavatelj pa je predaval na veg kot 500
univerzah po svelu _Med predsadovanjem Romana P-wua evrupsk( Homisi-

jije bil njegov oseb

svetuje tudi Stevil

jjam ameritke-

ga kongresa. UwrSZajo ga med 150 najvpliviiejSin fjudi pr oblikovanju ame-
riske zvezne politike. Je kolumnist Casnikov The Guardian, Die Siddeutsche
Zeitung, L'Esspresse, El Pais in drugih. Njsgova najnovej3a bibliografija pa
obsega knjige: Evropske sanje, Vodikova ekonomija in Leta dostopnosti,

viagajo, fim bo ta zaneslivo tudi po- Podatki kaZejo, da v Sloveni-

pladala, ji organizacije civilne druzbe zdry-
Koliko pa naj driava podpira  Zujejo ve€ kot milijon ljudi, torej

organizacije civilne druzbe? vec kot polovico prebivalstva ...

Temu vprasanju sem posvetil
najvedfe poglazie Evropskil sanj.
Vse raziskave kaZefo, da lfudje za-

Neverjetno. Ta $tevilka je izje-
mna.
- Kako bi bilo ta potencial

upajo organizacijam civilne drufbe  po vaSem mnenju najbolje izkori-
bolj kot driavi ali podje-  stiti?

tiemn. Ce se Zeli Ex- Sem velik zagovornik vkljuce-
ropska unifa  vanja vseh mogocth oblik delovanja
priblifati lju-  civilne drufbe v projeite, ki izbolju-
dem, se mora tudi te- ypﬁu@ommeﬁmehmbi

sneje povezati z organi. vzory nehd:
jami civilne druibe, ne le z driava-  ministra 22 finance Antonia Palocer
miin podjetj. Isto velja za razmer-  ja. Ko je v devetdesetih postal fupan
je med driavo in izacijami ci- kega mesta Ribeirao Pre-
vilnie drutbe. Iz izkaden] spetovalne  to, je zaradi pomargkanja resurson
ga dela vidim, da ima politika orge-  mobiliziral vse najrazlicnejie nevla-
nizacije ciilne drufbe vse preved  dne orgamizacije. Predlagal fim je, naj
krat za nadlogo, zato jik odriva na  skupaj z mestom oblikujejo strategi-
rob in ignorira, kar pa je slabo za  jo razvoja mesta in o njej fudi soodlo-
vse. Seveda ima tudi kar nekaf or- &fo. Ovganizacije so movale sodelove-

ganizaci civilne drufbe slabe vod-
Je in nepomembno viogo, zato pa je

i int se povezati med sebof in me-
stom, a me telmooati. [2id sodelova-

treba s civilno drufbo fe aktivneje  nja je bil 2a razvof mesta izfemen. To
delati, da razbered, kdo so relevant-  vrstno sodelovarge je zelo uporabno
tako na krajegni kot tudi regionalni

ni predstagmiki celovitega Zivljerja
drugbe.

in drfaori navm - tudi v Slovertdii. -

Analiza uspelnosti peslovanja s poudar.
kom na analizi izkazov posiovanja

= Zakaj se 2godi, da imajo kreditojemalei
kljub veliemu dobifku tedave s platilng
sposobnostio

Financiranje rasti prodaje

Finanéno napovedovanje

Kolikino rast postovanja lahiko poscjifoje-
mald financirajo v daljiam obdobju

* Koliko je lahko podjetje zadolzeno

= Problematicna posojila

= Pogajanje o posojilnih pogojin

Delavnica je namenjena kreditojemalcern,
jem strateskih financ, vedjem finanéne radu-
novodskih oddelkov, vodjem razvojnib pro-
jektov, skratka vsem finandnim strokovnja-
kom v podjetjih in bankah,

Saminar bo vedil Dr. George W, Kester, pro-
fesor za finance na Washington in Lee Uni-
wersity v Lexingtonu, Virginia, ZDA




