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I Zaton ameriskih in vzpon evropskih sanjI

I Vzcvetelebodotistedriave.ki bodoizkoristilepotencialorganizacij'svojecivilnedruzbe,napovedujeJeremyRifkin

BOSTJAN USENIK

bo"j,".~ol_;o,"_.",'

Siovenija se bo lako imenovanim

evropskim sanjam razwjno pri-

I

bliiala, Ce bo izkoristila partner-
meel gospodarstwm, dria...

in organizacijami civilne druibe.
, To partners"" mora postali slan-
. dard gJobalizacije, organizacije ci-

vilne druzDe pa bodo lu imde naj-
pomembnejio vlogo. To pravi
Jeremy Rifkin, eelen izmeel sve-
10VDOnajvplivnejiih ameriikih
ekonomislov, ki bo D izjemnem
polencialu organizacij civilne dru-
!be r3 razwj jutri predavaI na kon-

I ferenci Vmanolere v ijubljanskem
HoleluVnion.

Clevecnosl,trgje meslo,k;er d£1a.
mo in se preiivijamo, dffova po Ie
odnose urejo.

So torej ameriSke saoje
preteklost?

Ne_, sa; so Ie moter/aJi.
sliene sanje in ne upoitevajo
vseh Cleveikih I4stnosti in po-
treb. Evropske sanj~ tep",o so
slare sele tri gene",cije in so "'.
zme",ma Sibk~ so nlZVOjnOpre-
cej noprednejie. Temeijijo

rope prao
omejeno
sprejema-

GoYoriva . razvojnem poten- nje isla.
_u~~n~~ m~in&

Ta i2mz mi ni """ sa; /ahko po- vom ro ne
meni ~ kar ni odvisno odtbf.ove. us~ /ahko
Precej pri1fJDlleie jih je poimenova- evropske sa. ,
ti orgonizadje cioiIned.-utbe, ki po- n;e pogorijo
leg driave in trgo oblikujejo ",,"oj podobno, kol
druibe. Cioilna druiba po zojema so ameriSke zoo,

I' zdruievonje oziromo ustvarjolnosl ~i nevkijutitoe
ku1ture oziroma umelnosli, Sport~ femnopo/tihAnu>
reIigjj,socia1e,okolja in Se&sa -to- rii'anov0 druibo.
rei. noSeiivfienie, ki soma po sebi ni Eoropske sanje go-
pose! in poliJika. Ceprov je steber vorijo ludi 0 keko-
civiIne druibe najmaCnejSi,ga je so- vasti iivijenja na
dobno druibo odrinda no rob 0 pre- nolin: 'deIam, da.
prieonju, da smo ijud;e 0 proi ""Ii iivim~ in ne 'fi.
mal<riolisli.Po ni roko, kor ludi pi- vim, da d£Iam', I
Sem osvoji nooi knjigi Eoropokeso- karpomeni nzv.
nje. notdje me<!de-

Kdaj pa Ie PO""" ju lam in igro. Ev-
nastala dvilizacijska razvojna ropokesanjepo

? so tudi bnjnost-
V vsem yjbanju =vetljensf- ni 1rlZtIOj,Cleve-

vo - ad Adoma Smith~ p"'k Ka,", kove in socio1nepnwU:e.ne Iepre=>-
Ma,,", do Modonne. Nismo maleri. unjske p",oice, in seveda g~nja
alisti. TOdokozujekognitivnopsiho- sveroonega mir.. Eoropo ,ieer zo
logij~ ki praoi, do je maleri4lna zdoj zeIo mala ad /ego tudi zogo-

. /jti;vendaTlI"'P"'Vzorolezo

IGlobalizacijaneuspevain ustvarja=~=~sw::.
I toliko novihkonfliktovzaradinerazu- nj~ ki poskuiajo"",iriti
Imevanja potenciala civilne druZbe. nekoobuko globoJ~~zove-
i sl; k, J"billurozmlSl,an,u

cioilne druibe in njenih 0'-

ganizocij. Civi/na druibe ima roko

- pomembno v/ago, da nom
pomogarozumeti, dam=mog/obo-

lizocijo zosroviti Se enknzI, se nouii-
ti tiveti 0 rozno1ikem svetu in se uti-

li drug ad dru-. NeSte/o je kultur.
nih dejavnikov, ki

;ih medsebojno ne

spn1jemamo, zoio

mo'" biti oosrifju

-""tiglabo-
ka igra (deep
play~ ne globoko

deja. Samo orgonizodje civiIne dru.

the ro omogoeo;o.
Co prestaviva vse boIj na mi-

kro raven - kaj pa zahteva ustano-
_In vodenjeuspeine_niza-
cije civllne druZbe?

Vodje momjo 0 ro o/aiiti svoje

iio1jenje. Momjo toegoti, imeti upo-
nj~ rrlldoCutnost in odpriosl, stro.st,

pretlanos!, potrpeiJjioost in ozhaf

nost Rezultoti prizodevan; se p"'vi.

loma pokalejo sele zelo dolgoroi!-

no, velike 'P""""",be 0 druibi po
zohtevojo tudi zeIo gpnemdjo dolgih

pri.zodevonj. Vodje ne smejo biti ne

pesimisti ne optimisti, sa; sleeT 0 pri.

zocIevonja oloii;o premoIo -tie so pe-
simisli, se =k>vo/iii<> fe z izpo/nliIJi-

;0 njihovih nojslabiih prieokovonj,

ife so oplimisli, pa vseskozi upojo
no dober izid. S<veda nikomur ni

treba biti Mali Terezo, /ahko iivi po-

noprizod<vonjein~...
miSljenikov.

I(je denlmo vld'rte vIogO umet-

nosti organilOclj civilne druZbe v

razyoju dr.zbe?

UCim no Who"",n School, ki je

siron &veSkega obsloja nu;n~ a
ne zodostno. Mnoiico =iskov 0
- sredjedokozoJa, da so/jud-
jesicer nesreen;, dokIerimajo pre=>-

10 moterioInih dobrin, da bi dosloj-.

1

no pn>iiveli, ozin>mo dokIer ne dose-

kjo neke minimolne nwni mot£rioI.

nego bogostvo zo pn<iivetje. A tudi ko

10 _n doseiejo in jo zoenejo pre-
segoti, vet mal<riolnih dobrin, kat

I imajo, bclj so nes_i, dokozujejo
I vse =iskove Tu """""" pri ijudeh

I ::~~~=
I ::'~=.;;jaV::u=;
I p",v Ie laslnosti,vomlahkopave
. vsakdo po 60. letu slarosli, ko

se """ po svofi pWek/osti. Orgonizo.

! cije ci:1i1ne druibe po so stiCiSea,

,

kjer prihajo do Ie gloOoke igre (deep
play -izmz zo ustvorj<mje med&ve-

SkihveziA kjerizmiomosvojoClevti>
: nosl in ustvarjamo socioIni kopitoL

, Ie torej lOnemaljanje civilne

i drume bumerang gtobalizacije?
: Nernzumevonje potencioIa c;.

I oi1ne druibe je zonesijivo rozIag. da

" dd>oJizocija ne uspeoa in us/wIiO f<>

, uko novih 1ronfIjktuo.Ni dovoij, da
, ie cxfprooimo trgovinske ovire in ad-

, p"'mo meje. N.;prej II'" zo /whu",

, kolzgodbe pripodnosti in medsebof

nih odnosov, slebm trgo in driave po

I sta Ie podaljsko oziroma nodgnui.

nji tego. Pluo =di Ie lemeljne na-

po.ke globalizocije bi bile ob bak

Soetooni trgovinski orgonizociji kG-

Iristno posJaviti svetouno kuJtumo vr.

ganizocijo, zo izmenjovo zgodb in

krepileo poznavonjo. obeutka drug

i ~:"/:f:1z~~n,r:::::'~j~e;.j =~~
kjel se ustvorjalaglobako19'"in

Trgovina oziromatrg ne ustvarinitesar. NovezamisllpriIIajaj.
leiz~vnajSi.sem pomenu, izg!obol<e igre (deep play). trg

pa si Ie zamisli Ie izposoja in reproducira za prodajo. pm;

Iefemy Rifkin, ki bo jutrio vefikem potencialu ~ci-
wnednl!be_vljubljanskemHoT<luUnkln.

nojstorejSo in nojboljSa poslovno so-

Ia no svetu, in poslormim vodjem
P= zgodo; vcepim nas1ednje: pies,

g1edaliSZe, glos~ s1iko1stvo in dru-

fI' obIike umetniikego izmianja izi<>

mno pomembno krepijo iuaianje

in _komuiukocijo. Dru-

tbe, ki goji moeno umelnos/, je dru-

tbe, ki je d£mokmlilno in ustvorjoI-
no. Trgovina oziroma trg ne uslvari

ni&sar. NfYOe zomisli prihajojo Ie iz

kuU"", 0 nojSi.s.m pomenu, iz glo-
bake igre (deep playA trg po si ~ zo.

misli Ie izposi>;o in "'I"O'iucim zo
prodajo. G10blje in SirSe kat cioilna

druibe 0 tej ustvarjolnosti sodelu.

je, moCnei§i rozvojni po/£ndoI pome-

Drfuvnapodporadelovanjaorganizacijci-
vilnedruZbedolgoroenopoveCujeskupno
blaginjo- 0 ternni nobenegadvorna.

ni. &veda 10 ne pomeni, da noj

trg ustvorjolnosl cioilne druibe iz.

koriSCo. noj bo Ie podaljSek Ie ustvar.
jolnosli, ki Ie omogoeo "'producin>-

nj€ in menjovo. Kultumo identitda
je primorna in mo", biti obsa/utno

pomembnejSo ad poslovrre, ki je la-

hko Ie podaijSek 1ru1Jurne.

Kaj pravite na pomisleke no-

katerih mnenjskih rodlj,ld trdijO,

da driavna podpora organizacij
civllne druzbe Ie mali,;! uclnko-

vitost de10vanja trga In Ie zato
predvsem skod1j1va?

G", zo njihova nerozumevonje.

V drit=h, kjer je deIOvan;e civiIne

druibe nojmoCnejk. je tok!en tudi
trg. To je ludi roz1og. da so ZDA eve-

lele dolga s'oletjo. Absolulno pod-

re;enosl ciollne druibe trgu in drio.

vi, ki sejezoifela 0 70.letih, poje Iu-
di rozIag. da so ZDA 0 tdovoh. Wo-

ga trgo 0 druibi je omejena. Zato bi
mondi tisti, ki pr~ prisegojo

no SmiJhovo knjigo B/Qginjo non>

dorJ, raje prelmlli eM od njegovih

zodnjih in precej pomembne;Sih
knjig z noslavom Tearija mo",inih

soculi;. .
Trd~e torej, da tovrstna prera-

"''''itev bogastva k civilnl drum;

1M:ii! ii&-;~~ B--~-'~

Druzba,ki gojimocno
umetnost,jedruzba,kj
je demokraticnainus-
tvarjalna.Trgovinaoziro-
matrgneustvarinice-
sar.Novezamislipriha-
jajoIeizkulturevnajsir-
sempomenu,izglobo-
keigre(deepplay),trg
pasitezamisliIeizpo-
sojain reproduciraza
prodajo.

In nj...
nlm organi-

zacljam doIg...c-
no ne zmanjSuJe skupne blaginje
v driavi?

Driovno. podpo'" d£lovonja ",.
ganizocij civilne druibe dolgoroc.
no pooecuje skupno blaginjo -0

/em ni nobenega dvomo. To spodbu.

ja ustvorjolnost in brez ustvorjoJ.
nosti ne bi nikou bile tehnologij~

kol jo imamo zdoj. ZDA so odpn1-
vile suienjstoo prov zonuli indu-

strijske nroolucije, saj je pogon por-
"""' _;a postoJam'iSi ad /aCnih r

ust suinjo. Podobno se dogo;a zdoj, I
ko osi tam.;o 0 opokoJipsi selilve

I

'

. proizvodnjenaKitojsko. Vsesebo

, nozornosp~.. kobotehno/o-
; gija postok cenejSo od nojcenejSe-
J ga deIoocano lUtojskem Tose pnzv.

zop",o u dogaja, saj je 0 zodnjih I
sedmih 1etihKita;sko izgubila kor I
15 odstolkov proizvodnih d£lavcev. I
Odpihnila jih ;e lehnologija, ki je I

i ~:~:osti inglobakeigre I
Kako moCno pa so v resoIci J

~nizacfjeciv11ne- odvi-

: sne od denarja drugih?
. 0 domnevnern pmozitstvu civil-

ne dndbe se ne sp'"'ujejo Ie neka.

leri 0 Sloveniji. Tudi drugod je sliSa.

Ii pripombe dejavanj o'ganizocij ci.

vilne druibe 0 skoda driovnih pod-

por oziromo zose1mi fi/anbopiji. Uni-
"""" Johns Hopkins je izd£IaIa ra-

zishovo 0 22 driovoh, ki je pokozo. :
10, da vet kat polavico prihodkoo

orgonizodj cioilne druibe ne prih..

;a ne iz suboencij ne iz donacij, am-

pak zosluiko iz loslnego d£looanja

in uslVorjalna<li. G", zo izjemen po-

~nc/aL' Skozi tri generacije smo uc;.

~ ekonomisle, no; upombijajo fiskoJ.
no po/itiko zo spodbujenje hinego

kepilala in d£la Priiel je Cas, da fi-

skolno politiko upo",bimo zo spod.
bujon;e socioInega kopitola in ZO°

, sluika od slonleo in ustvorjainosti
orgonizodj civi1ne druibe. Dwvo se

mom zoro no vseh ",vneh ""no po-
vezoJi s civi1no druibo in ko bo us-

, tvarjolnost zodnje.=vetela, bo eve-

, te1tuditrg.

Zakaj pa iii bifa podjetja zain-

tereslrana lo podporo _n_ij
, civilne'druZbe?

. Vzemioa primer drume Nike.

Vec leI se je olepala oblnib 0 izkon.
seanju olroskego d£1a zo izde/avo

&vijev, zomdi sIabe podabe imena

0 civj/ni druibi je zoila tudi 0 teio-

De. /(J) je druibe ro ugolovilo, je zo.

menjo/a vodstvo, 5p"'meniIa pos1oo-

no filazofijo, se zoifela sama zooze.
mali zo ozposlaoilev d£loonih sIan.

da,dov v Azij( si je izboijSo"" tudi

laslno podabo 0 druibi in posel ji je

vzcvetel. o,podjetj 'ivi/nodruibo

II
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vIogajo, jim ba to zonesijivo tudi po-

plaCola
Koliko pa naj driava pOdpira

organizacije civnne druZbe?

Ternu "p,",anju sem posoelil
na;vecje poglaoje Evropskih san;'

Vse raziskave kalejo, da ljud;e zo-

upojo organizoci;am civilne dndbe

boij kol driavi oIi podje-

tjem. Ce se ieli Ev-

ropska unya

priblitoli /ju-
d£m, se mo'" ludi Ie-

sne;e povezoJi z o,ganizoci.

jami civilne drui~ ne Ie z driaoa.

mi in podjelji. /slo veija zo rozmer.

je med driavo in ,anizocijami ci-
oilne druibe. 1z izkuSenj svetovaIne-
ga deja vidim, da ima po/iliko orgo-

nizadje civiIne druibe vse prevee-
krat zo nadlago, zoto jih adrivo no

rob in ign.oriro. kar po je slaba zo

vs~ Seveda ima ludi kor nekaj or.

ganizocij civilne d'utbe slabe ood.

je in nepomembno ologo, zoro po je

treba s dvi1no druibo Se oktivneje
de1o1( da rozberei; kda so ..Ievont-

ni predstormiki celovitego iivijenjo
druibe.

Podatki kaZeJo, cia v Sloveni-

jiorganizacijecivilne- zrIru-
wjejo veC kot mllijon Ijud'~ torej
veC kot poIovico prebivalstva -

Neverje1no.TaSteoilkoje izje-
mno.

- Kak. bi bilo ta potencial
po vaiiem mnenju najbolje Izkori-
stiti?

5emvelikzogovomikokljure-
vania vseh mogoCih oblik de1ovonjo

civiIne druibe 0 projekle, ki izboIjSu-
jejo druibe no vseh nwneIL S1edi1 bi

ozo'u nekdan;ega brazilskega
ministra zo jinanceAnlonla Paloa:i-

jo. Ko je 0 rlevetdesetih postaliupon
poImitijo<l5kega mesta Ribeimc Pre-

ro, je zonufj pomonjkr:nj4 ""U1SO(1

mobi1izim1 vse nojrozlii'nejie nev/a-

tine orgonizPcije. fuxJ/agol jim je, no;

slrupoj Z mestom oblikujejo strotegi-
jo nlZVOja mesto in 0 njej tudi soodlo-

Cijo. o..",nizocijeso ~ sodekJvo.

Ii in se povezoti med seboj in me-
stom, a ne lekmovoti. lzid sor1elovo-

nja je bi1ZOrazvoj mesto izjemen. To
vrstn<J sodeJovonje je celo upombno
toko no krojevni kat Iud; II1giono/ni

in driavni =ni -tudi 0 SIoveniji. .

IZ PPROGRAMA

. Analiza ",pe<no>ti poslo..nj. . pouda'-

kom na .nalir.; ir.kar.o. poslovani.

, Zak'i se zgod;, d. Imajo hed!tojemal';

kljub velikemu dobilku te,.ve s pl.';lno

.p=bnostio

, finandranje ,ast; prodaje

, flnarKno napovedovanie

, KoIiklno ,ast podov'"ia lahko posoiiloje-

maid flnan,ilajo v dalj!em obdobju

, Koliko je lahko podje~e zado"eno

, "'oblemati'na p=jil.

. pog.j.nje 0 posojilnih pogojih

Del.""ka ;e namenjena heditojem.'cem,

kred'tod.j.kem. flna"""lm analitikom, vod-

jem "'ateil<ih flnane. vodjem finarKno ,a<u-

novodsklh oddelko.. vodjem """'inlh pro-

jekto.. .kratka vsem finan'nim ",oko",,;.-

kom v podjetjih in bank.h.

Seminal bo vodil Do. G"",ge W. Keste', p,e-

te"" za finance n. Washington In Lee Uni-

vel$ity v Le"ngtonu. Vi",ini.. IDA


