H Lintervista di copertina
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Rafkin

E 'ora del network
tlelle relazioni industriali

j eremy Rifkin & il presidente di Foundation on e-
conomic trends, un’organizzazione no profit di
Washington DC dedicata allo studio di problemi e-
conomici, ambientali, sociali e all'impatto culturale
delle nuove tecnologie nella vita delle nazioni e nel-
I'economia globale.

Il professor Rifkin & autore di sedici libri, fra cui il
best seller internazionale “La fine del lavoro” e altri
come “Ecocidio”, “Entropia”, “L’era dell’accesso”, “Il
secolo biotech”, “Economia all'idrogeno”. | suoi libri
lasciano il segno. La sua ultima fatica, “The Euro-
pean Dream”, esce questo mese e, certa-
mente, non manchera di suscitare
scalpore perché vi si sostiene la
tesi della superiorita del “sogno
europeo” nei confronti del “so-
gno americano”.

Le opere di Rifkin non lascia-
no indifferenti, né di qua né
di la dell’Atlantico. Le sue o-
pinioni “pesano”. Infatti
funge da “advisor” a capi
di Stato, governi, funziona-
ri di istituzioni pubbliche di
molti paesi. Dal 1994 & “ fi
low” della Wharton S
Executive Education Prot
dell’'Universita di Pennsylvi
dove tiene seminari per presidenti e ammlmstraton
delegati di numerose corporation. Negli ultimi 30 an-
ni ha tenuto conferenze in qualcosa come 500 uni-
versita in 20 paesi diversi.

Jeremy Rifkin frequenta I'Europa da vent’anni e co-
nosce molto bene I'ltalia, di cui & un grande estima-
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tore. Attualmente é consigliere personale di Roma-
no Prodi, il presidente della Commissione europea.
Non & esagerato dire che Rifkin & una delle persone
pitl influenti al mondo. Negli anni *80 il suo libro “En-
tropia” fu la base del grande dibattito che porto alla
nascita dei “partiti verdi” in Germania, in Italia e in al-
tri paesi europei. Dopo il suo libro “La fine del lavo-
ro”, le consultazioni con i rappresentanti dell'indu-
stria e i maggiori leader francesi portarono al-
lalegge sulle 35 ore di lavoro alla set-
timana. Nel 2000 il suo lavo-
ro “L’era dell’accesso” di-
venne lettura obbligatoria
- per i manager di molte so-
cieta europee per far capire
loro quale sarebbe stato I'im-
patto della transizione dall’eco-
nomia di mercato tradizionale al-
I'economia globale di rete.
A seguito del suo ultimo bestsel-
nomia all'idrogeno”, nella
| veste di consigliere di Prodi,
a contribuito alla stesura del me-
morandum che ha portato I'Unio-
- ® neeuropea aessere la prima ava-
rare un piano di lungo termine finalizzato a far di-
ventare l'idrogeno la nostra fonte primaria di ener-
gia entro il 2050.
Il prossimo ottobre Jeremy Rifkin sara in Italia per una
conferenza a hordo della nave che ospita il Richmond
Marketing Forum.

Prof. Rifkin, Peconomia italiana
soffre. Anche i distretti indu-
striali, che una volta erano presi
a esempio da altri paesi, entra-
no in crisi. Finora era stato un
buon modello di sviluppo perll-
talia. Ora sembrano diventati
meno capaci di competere sui
mercati internazionali. Come
mai? Qual é la sua opinione?

Be', credo che il modello sia

giusto, corretto. Credo

¥ che, come con tutti i mo-

delli, sia necessario aggiornarli

costantemente e portarli in li-

nea con le opportunita attuali,

Quando scrissi “L'eta dell'ac-

cesso” feci riferimento al fatto
che si stesse passando da un
modello operativo gerarchico,

orientato dall’alto verso il bas-
so, a un modello cooperativo, o-
rizzontale e maggiormente de-
centralizzato, passando allo
stesso tempo dai mercati alle re-
ti. Quindi credo che il principio
sia questo: in.una rete le parti
condividono i rischi, tutte le lo-
ro risorse e ottimizzano i loro
interessi individuali, ottimiz-
zando gli interessi dei partner di
tale rete. Questo modello differi-
sce quindi abbastanza da quello
tradizionale, il modello di Adam
Smith. Il modello di Adam
Smith rileva come ogni attore
nel mercato manchi di competi-
tivita. Si tratta di un modello
basato sulla logica “win/lose”
(vinci/ perdi). Il modello a rete é
un modello cooperativo e con-
diviso, basato sulla logica
“win/win” (vinci/vinci). Ora, so
che quei distretti industriali era-
no basari sul modello “win/
win", il modello a rete, il model-
lo cooperativo. Credo che fun-
zioni, ma quello che bisogna do-
mandarsi é come sia possibile
farlo funzionare meglio, piit effi-
cacemente che in passato, non
come ci si possa liberare del mo-
dello. Per esempio devono impa-
rare a condividere le economie
di scala a monte e a valle. E poi
perché qual é l'alternativa?
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